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Né bazé té nenit 47 paragrafi 1 pika 9 té Ligjit pér Bankén Popullore té Republikés sé
Magedonisé ("Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé" nr. 158/10, 123/12 dhe 43/14) dhe
neni 12 paragrafi 6 té Rregullores pér planifikim Rr. nr. 02-15/VIII-2/2013 nga 1 gusht i vitit 2013,
Késhilli i Bankés Popullore té Republikés sé Magedonisé miratoi:

Planin strategjik
té Bankés Popullore té Republikés sé Maqgedonisé pér periudhén 2016-2018

I DISPOZITA TE PERGIJITHSHME

1. Plani strategjik i Bankés Popullore té Republikés sé Magedonisé (né tekstin e métejshém:
Banka Popullore) pércaktohet né bazé té misionit, vizionit dhe vlerave organizative té Bankés
Popullore, né varési nga mjedisi makroekonomik dhe sfidat kryesore té periudhés sé ardhshme
dhe pérmban géllimet kryesore strategjike pér periudhén e ardhshme tre vjegare.
2. Plani strategjik rishikohet ¢do vit dhe paraget bazé pér pérgatitjen e programit pér puné,
me té cilén pércaktohen programet vjetore pér realizimin e géllimeve strategjike.

II. MANDATI DHE KOMPETENCAT

3. Qéllimet kryesore té Bankés Popullore jané té pércaktuara né Ligjin pér Bankén Popullore,
sipas sé cilit géllimi kryesor i Bankés Popullore éshté arritja dhe ruajtja e stabilitetit t& cmimeve.
Qéllim tjetér, né varési té qéllimit kryesor éshté gé ajo té kontribuojé né ruajtjen e sistemit stabil
financiar, konkurrues dhe té orientuar kah tregu, ndérsa géllim i treté éshté pérkrahja e Bankés
Popullore né politikén e pérgjithshme ekonomike pa e rrezikuar realizimin e géllimit kryesor dhe
né pajtueshméri me parimin e njé ekonomie tregu té hapur me konkurrencé té liré.

III. MISIONI, VIZIONI DHE VLERAT

4, Misioni rrjedh nga géllimet e pércaktuara me ligj dhe paraget pérkushtimin e Bankés
Popullore pér ruajtjen e stabilitetit té cmimeve duke zbatuar strategjiné e zgjedhur monetare té
ruajtjes sé kursit stabil té denarit né raport me euron. Gjithashtu, Banka Popullore do té vazhdojé
té jep kontribut lidhur me ruajtjen e stabilitetit financiar dhe rritjen e mirégenies ekonomike dhe
standardit jetésoré té gytetaréve.

5. Vizioni i Bankés Popullore éshté gé ajo té njihet si njé institucion i pavarur, i
pérgjegjshém, profesional dhe transparent dhe gé gézon besim té larté dhe kredibilitet né opinion.
6. Vlerat kontribuojné né arritjen e misionit dhe e pérkrahin vizionin e Bankés Popullore,

népérmjet forcimit té kulturés organizative, rritjes sé& efektivitetit né puné, rregullimi i



marrédhénieve ndérmijet punétoréve, zhvillimi i pérgjegjésisé dhe vetédijesimit pér detyrat e
punés dhe krijimin e njé mjedisi pozitiv gé siguron motivim dhe kénaqési tek té punésuarit.

Banka Popullore edhe mé tej do t'i nxisé dhe do t'i ruaj vlerat né vazhdim:

Kualitet - realizimi i géllimeve dhe pritshmérive té té punésuarve, dhe té personave fizik
dhe juridik té vendit dhe té jashtém, népérmjet pérmirésimit té vazhdueshém té standardeve té
punés, né pajtueshméri me praktikat mé té€ mira ndérkombétare;

Integritet - sigurimi i konsistencés, saktésisé dhe ndershmérisé gjaté realizimit té
géllimeve dhe aktiviteteve;

Lojalitet (Besnikéri)- dhénia pérparési realizimit té interesave té Bankés Popullore né
raport me interesat e individéve ose grupeve dhe pérkushtimi pér arritjen e misionit, vizionit dhe
géllimeve strategjike té institucionit;

Transparenca — sigurim té informimit té sakté dhe né kohé té té punésuarve dhe
personave fizik dhe juridik t& vendit dhe té jashtém lidhur me vendimet dhe masat e Bankés
Popullore;

Udhéhegja (Lidershipi) - mbéshtetje tek ambiciet e shéndosha, intelekti dhe veté disiplina
e ndértuar né bazé té besimit té ndérsjellé tek té punésuarit;

Inovacionet - stimulimi i inovacioneve, pérmirésim i géndrueshém dhe té menduarit kritik;

Profesionalizmi- Vlerésime té shéndosha dhe kapacitet i larté intelektual;

Puna né ekip (Shpirti i ekipit) - sigurimi i sinergjisé dhe kultura e shpérndarjes sé dijes
dhe puna né ekip.

IV. MIEDISI MAKROEKONOMIK DHE SFIDAT KRYESORE
7. Gjaté periudhés sé ardhshme, Banka Popullore do té punojé me téré kapacitetin e saj pér
realizimin e géllimeve té caktuara me ligj.

Sikurse né disa vite té kaluara, ambienti né té cilin do té realizohen géllimet strategjike té
Bankés Popullore éshté né shenjén e pritshmérive té rimékémbjes sé ekonomisé globale post-
krizés. Megjithaté, edhe mé tej shihet pasiguria, ndjeshméria né segmente té caktuara dhe rrezige
jo té favorshme dhe me té edhe mundési pér kthesa jo té favorshme. Domethéné, pavarésisht
stabilizimit gradual té rrjedhave ekonomike financiare né korniza globale, sfida kryesore pas
ndérmarrjes sé masave fiskale dhe monetare, paraget rimékémbja ekonomike, duke pasur
parasysh ndjeshmériné e sektorit financiar dhe financave publike tek njé numér mé i madh i
vendeve. Ky konstatim ka té béjé kryesisht me zonén e euros, si partner ekonomik i réndésishém
i yni, ku rreziget pér prolongim té rritjes sé dobét ekonomike dhe deflacionit, edhe pse té
zvogéluara me masat e fundit t€ ndérmarra nga banka gendrore evropiane, pérséri ekzistojné
edhe mé tej. Né periudhén e kaluar u béné mé té dukshme edhe rreziget gé lidhen me ¢cmimet e
produkteve primare, dinamika dhe pritshméria e sé cilave pér drejtimin e tyre né té ardhmen
shpesh ndryshon nén ndikim e faktoréve ekonomik dhe gjeopolitik.

Né periudhén e ardhshme, inflacioni i ulét dhe stabiliteti i valutés vendase do té vazhdojé
té jeté karakteristiké kryesore e ekonomisé sé vendit, duke marré parasysh pritjet pér rritjen
stabile té mbéshtetjes sé kredisé dhe rritjes solide t& ekonomisé. Né kushte té tilla, rreziget
kryesore lidhur me zbatimin e politikés monetare, né periudhén e ardhshme jané perceptuar né



lidhje me pasiguriné rreth hyrjeve té ardhshme té kapitalit té& huaj né ekonominé e vendit, ku né
rast té zhvillimeve jo té favorshme mund té imponojé nevojén pér reagim efikas duke shtrénguar
kushtet monetare. Nga ana tjetér, likuiditeti i tepért né euro - zoné dhe rendimentet e uléta té
tregjeve financiare evropiane, mund té kené efekt pozitiv né drejtim té rritjes sé fluksit té hyrjeve
té kapitalit t& huaj né ekonominé e vendit. Lévizjet e tilla do té pércaktojné pérshtatje e géndrimit
operativ té politikés monetare, né drejtim té térhegjes efikase té tepricave eventuale té mjeteve
té likuiditetit.

Menaxhimi i rezervave valutore do té realizohet né pérputhje me kushtet e brendshme
dhe ndérkombétare, duke respektuar parimet e sigurisé, likuiditetit dhe profitabilitetit. Né kété
kontekst, me qgéllim gé té sigurojé ekuilibér optimal midis kthimit dhe rrezikut té investimit,
parashihet pérshtatje e strategjisé sé€ investimeve né drejtim té rritjes sé investimeve né
instrumente financiare dhe valuta me rendimente pozitive dhe pamje mé stabile ekonomike.

Zbatimi i politikés monetare né njé ekonomi shumé té hapur e cila éshté duke kaluar népér
procesin e reformave strukturore, éshté njé detyré relativisht komplekse. Mjedisi i jashtém
dinamik, rreziget shogéruese dhe ndikimi i tyre i mundshém né ekonominé e vendit, imponojné
nevojén pér zhvillimin e vazhdueshém té punés analitike dhe kérkimore, zhvillim té procesit té
parashikimit dhe t& modelimit dhe rritjen e kapaciteteve pér zbulimin né kohé té rrezigeve
potenciale, perceptimin e zhvillimeve dhe ndryshime té ardhshme né mjedis. Hulumtimet do té
mundésojné kuptim mé té miré té efekteve té transmetimit té politikés monetare, ndjekjen e
zhvillimeve né ekonominé reale dhe analizé té lidhjeve makro financiare, gé jané té njé réndésie
té madhe pér vendosje efektive dhe zbatim té politikés monetare.

Duke pasur parasysh objektivin ligjor pér ruajtjen e stabilitetit té sistemit bankar dhe
financiar, do té vazhdojné aktivitetet pér forcimin e mbikéqyrjes bankare. Né periudhén e
ardhshme pritet gé kapitalizimi dhe likuiditeti i kénagshém té mbeten anét mé té fugishme té
sistemit bankar né vend. Njé sfidé té réndésishme paraget menaxhimi me pjesén problematike
té portofolios sé kredive tek bankat, si dhe krijimin e kushteve pér té gjeneruar profitabilitetit té
kénagshém dhe té géndrueshém. Gjithashtu, duke ndjekur trendet globale, mé shumé vémendje
do t'u kushtohet bankave me réndési sistemike, si dhe pérshtatjes graduale kah standardet te
reja bankare ndérkombétare dhe praktikave mbikéqyrése. Banka Popullore do té vazhdojé qé té
pérmirésojé dhe té thelloj analizat pér sistemin bankar, stabilitetin e tij dhe rezistencén ndaj
goditjeve si dhe stabilitetin e pérgjithshém financiar né vend.

Né njé periudhé té ardhshme afatmesme, Banka Popullore do té vazhdojé té zhvillojé dhe
té promovojé regjistrimin financiar dhe raportimin, e cila do té€ mundésojé menaxhim mé efikas
me financat, planifikimin dinamik dhe monitorimin e bilancit t& Bankés Popullore. Kontrolli i
shpenzimeve, arritja e kthimit nga investimet financiare me rrezik mé té ulét té ekspozimit dhe
optimizimit té té ardhurave nga puna e rregullt, do té jené shtylla kryesore e angazhimit e Bankés
Popullore.

Né pjesén e sistemeve té pagesave, sfidé kryesore éshté krijimi i sistemit pér pagesa
ndérkufitare né euro népérmjet sistemit RTGS (MIPS) té€ BPRM-sé. Infrastruktura e re e pagesés
do té rrisé efikasitetin gjaté kryerjes sé pagesave jashté vendit, qé sjell pérfitim pér téré
ekonominé.



Né fushén e statistikés, periudha e post-krizés u shénua nga rritja e vetédijes pér nevojén
pér kualitet, té dhéna makroekonomike mé té detajuara dhe né kohé si dhe pérmirésimin e
ményrés sé paragitjen sé té dhénave statistikore para opinionit mé té gjeré. Q& andej, edhe fokusi
i afatit t&€ mesém do té jeté né kéto segmente. Gjithashtu, duke pasur parasysh angazhimin e
Republikés sé Magedonisé pér anétarésim né BE, sfidé kryesore mbetet arritja graduale e
kérkesave té BE-sé né lidhje me mbulimin dhe kualitetin e statistikave makroekonomike.

Realizimi i géllimeve strategjike kérkon monitorim aktiv té& tendencave né veprimtariné e
bankave gendrore, forcim té métejshém té kapacitetit institucional si dhe avancim dhe zhvillim té
kapitalit njerézor. Aktivitetet e pérhershme pér njohjen né kohé dhe menaxhim efektiv me rreziget
né punén operative, do té kontribuojné né arritjen e rezultateve mé té€ mira né puné dhe
gatishméri mé té madhe pér t'u pérballur me sfidat né té€ ardhmen.

V. QELLIMET STRATEGJIKE TE BANKES POPULLORE

8. Banka Popullore do té jeté e drejtuar kah realizimi i misionit dhe vizionit pérmes realizimit
té géllimeve strategjike té méposhtme:

Qéllimi strategjik 1
- Ruaijtja e stabilitetit té ¢gmimeve népérmjet kursit stabil té denarit kundrejt euros.

Qéllimi strategjik 2
- Ruaijtja e sistemit stabil dhe té sigurt bankar, si parakusht themelor pér stabilitetin
financiar dhe rritje t& géndrueshme ekonomike té vendit.

Qéllimi strategjik 3
- Menaxhimi efikas me rezervat valutore té Republikés s&€ Magedonisé, pérgjaté njé ekuilibri
optimal té parimeve té sigurisé, likuiditetit dhe kthesés nga menaxhimi.

Qéllimi strategjik 4
- Mbéshtetje e zhvillimit té tregjeve financiare té vendit.

Qéllimi strategjik 5
- Rritja e efikasitetit té sistemit pér furnizim dhe pérpunim té kartémonedhave dhe
monedhave dhe rritja e kualitetit dhe funksionalitetit té parave té gatshme né qarkullim.

Qéllimi strategjik 6
- Ruajtja e shkallés mé té larté té sigurisé, stabilitetit dhe efikasiteti té sistemeve té
pagesés né vend dhe sigurimin e kushteve pér lidhje ndérkufitare té sistemeve té pagesés.

Qéllimi strateqgijik 7




VI.

0.

10.

- Zhvillimi i veprimtarisé hulumtuese né fushat gé jané té njé réndésie té€ madhe pér
realizimin efikas té géllimeve té Bankés Popullore.

Qéllimi strategjik 8

- Sigurimi i té dhénave kualitative statistikore, né pérputhje té ploté me standardet
statistikore ndérkombétare dhe evropiane, duke marré parasysh peshén e raportimit dhe
pérhapjen e tyre efikase, né kohé dhe té lehté pér pérdoruesit.

Qéllimi strategjik 9
Pérgatitia e Bankés Popullore pér bashkim dhe anétarésim né Sistemin Evropian té
Bankave Qendrore.

Qéllimi strategjik 10

- Ndjekja e tendencave té veprimtarisé sé bankave gendrore, forcimin e fleksibilitetit né
raport me ndryshimet gé i imponon mjedisi, menaxhimit efektiv i rrezigeve né té gjitha
segmentet e punés, pérmirésimi i transparencés dhe pérgjegjésisé sociale té institucionit.

DISPOZITA KALIMTARE DHE PERFUNDIMTARE
Plani hyn né fugi né ditén e miratimit, ndérsa do té zbatohet nga 1 janari i vitit 2016.

Me fillimin e implementimit té kétij plani, Planit Strategjik i Bankés Popullore té Republikés

sé Magedonisé PS.nr. 02-15/VI-1 / 2013 nga 30 maj té vitit 2013 shfugizohet.

P.S.Nr.02-15/V-1/2015 Guvernator
7 maj 2015 dhe Kryetar i
Shkup Késhillit té Bankés Popullore té

Republikés sé Maqgedonisé
Dimitar Bogov



